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Weniger Homeoffice

Firmen zitieren Angestellte ins Biiro
zuruck - Verlierer sind oft Eltern

Schweizer Unternehmen schranken das Homeoffice zunehmend
ein oder schaffen es ganz ab. Der Kurswechsel belastet besonders
berufstatige Eltern und konnte sich fiir Firmen als Bumerang
erweisen.
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Homeoffice ist bei Eltern beliebt, weil sich Arbeit und Kinderbetreuung ohne Pendeln einfacher
koordinieren lassen.
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In Kiirze:

e Schweizer Unternehmen wie die UBS reduzieren Homeoffice-
Tage, ohne sie ganz abzuschaffen.

o Laut Travailsuisse gefahrden strengere Homeoffice-Regeln die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

e Nur 40 Prozent der arbeitstatigen Eltern in verschiedenen
Berufen konnen mindestens einen halben Tag im Homeoffice
arbeiten, wahrend 53 Prozent das gerne wurden.



Alle Angestellten sollen funf Tage zurick ins Buro. Mit dieser An-
sage Anfang 2022 leitete der Chef der US-Investmentbank Gold-
man Sachs 7, David Solomon, die Gegenbewegung zum Homeof-

fice-Trend ein. Damals machten viele Firmen nach Covid das Ar-
beiten von zu Hause aus gerade erst zum Alltag. Anders Solomon:
Er sah die flexiblere Art zu arbeiten nicht als neue Normalitat. Weil
sie dem Teamgeist und der Produktivitat schade.

Ernst mit dem «Return-to-the-office» machte Goldman Sachs
dann ein Jahr spater. Nach dem Vorbild der US-Bank beorderten in
den letzten zwei Jahren zahlreiche Firmen ihre Mitarbeitenden zu-
ruck ins Buro — angefiithrt von internationalen Konzernen wie
Amazon, Dell und Uber.

Die Trendwende erreicht auch Schweizer Unternehmen, nur etwas
weniger strikt. Bei der UBS etwa muissen Mitarbeitende seit letz-
tem Frihling mindestens drei Tage im Biiro arbeiten. Raiffeisen

Schweiz halbierte letzten Sommer die Homeoffice-Zeit auf zwei
Tage. Stadler Rail beschrankt das Homeoffice im Bereich Enginee-
ring auf einen Tag. Die MObelgruppe XXX-Lutz verlangt von Ver-
waltungsangestellten volle Bliroprasenz.

Homeoffice als wichtigste Massnahme zur
Verbesserung der Vereinbarkeit

Gemass Travailsuisse, dem Dachverband der Arbeitnehmenden,
reduzieren Unternehmen vor allem die Zahl der Homeoffice-Tage.
Fur Betroffene bedeuteten diese Einschrankungen langere Arbeits-
wege und weniger Flexibilitat bei den Arbeitszeiten, sagt Thomas
Bauer, Leiter Wirtschaftspolitik bei Travailsuisse.

Beides sei besonders in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie problematisch. Arbeitnehmende mit Homeoffice-Option
hatten hier deutlich weniger Schwierigkeiten als jene ohne. Eltern
sehen das Homeoffice gemass einer Umfrage des Verbands Pro Fa-
milia als wichtigste Massnahme zur Verbesserung der
Vereinbarkeit.



Eltern wollen Homeoffice fiir bessere Vereinbarkeit

Frage: Mit welchen Massnahmen kdnnten Unternehmen die Vereinbarkeit von
Berufs- und Familienleben am meisten steigern?*in %

Moéglichkeit, einen Teil der Arbeitszeit im Homeoffice zu arbeiten

Mitarbeitenden mehr Flexibilitat bei der Einteilung ihrer Arbeitszeiten geben

Teilzeitarbeit ermdglichen

Regelmassigere / besser planbare Arbeitszeiten

Unterbrechung der Arbeit / vorubergehende Reduzierung der Arbeitszeit bei
Bedarf ermdglichen

Keine Uberstunden

*Zwei Antworten moglich

Grafik: clu; Quelle: Schweizer Familienbarometer 2026 von Pro Familia

Travailsuisse erlebt Homeoffice als sehr emotionales Thema. «Un-
ternehmen, welche die Homeoffice-Regelungen stark verandern,
gehen hinsichtlich Zufriedenheit der Angestellten grosse Risiken
ein», sagt Bauer.

Kritisch sieht den Trend auch der Kaufmannische Verband
Schweiz. Die Ruckkehr ins Buro widerspreche den Bediurfnissen
von Angestellten in Dienstleistungsberufen. KV Schweiz ist Teil der
Allianz «Die Plattform», die Erwerbstatige in Dienstleistungs-,
Wissens- und Techberufen vertritt. Rund 9o Prozent der Angestell-
ten in diesen Bereichen arbeiten gemass einer Umfrage 7 regel-
massig im Homeoffice, wie Ursula Hafliger, Politikleiterin beim KV
Schweiz, sagt. Besonders jungere Berufsleute, Beschaftigte mit ho-



hen Pensen sowie Angestellte im unteren und mittleren Kader
wunschten sich mehr Homeoffice — meist zwei bis drei Tage pro
Woche.

Einschrankung von Homeoffice entgegen den
Bediirfnissen

Arbeitgeber begriinden die Riuckkehr haufig mit fehlendem Team-
zusammenhalt oder dem Wunsch nach Einheitlichkeit in allen Fir-
menbereichen. «Dieser Wunsch nach Einheitlichkeit und Kontrolle
steht heute etwas quer in der Landschaft», sagt Hafliger. Gerade
jungere Angestellte hatten wenig Verstandnis dafiir. Diese Sicht-
weise berticksichtige weder die Beduirfnisse der Beschaftigten in
Zeiten der Digitalisierung noch die Entwicklungen am
Arbeitsmarkt.

Fiir viele Angestellte sei Arbeitsautonomie — zeitlich und ortlich -
zentral. Wer gerne mehr Homeoffice hatte, dies aber nicht be-
komme, sei deutlich unzufriedener. Hafliger betont: «Arbeitsauto-
nomie ist ein einfaches Mittel fir den Gesundheitsschutz von Wis-
sensangestellten und kann nicht durch Frichtekorbe im Biiro auf-
gewogen werden.» Die Allianz setze sich deshalb fiir klare gesetzli-
che Regelungen ein, um Homeoffice als festen Bestandteil der mo-
dernen Arbeitswelt zu verankern und gleichzeitig den Gesund-
heitsschutz zu gewahrleisten.

«Ein Trend zuriuck ins Biiro ist auch bei unserer Kundschaft klar
spurbar», sagt Tobias Oberli, Vizegeschaftsleiter der Fachstelle
UND 7, die Unternehmen diverser Branchen und Grossen zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie berat. Dabei zeige eine Befra-
gung von knapp 2000 Mitarbeitenden mit Betreuungspflichten,
dass die Kundenfirmen bisher nicht so viel Homeoffice anboten,
wie nachgefragt werde. Nur 40 Prozent konnten mindestens einen
halben Tag von zu Hause aus arbeiten, obwohl 53 Prozent der El-
tern sich dies wiinschten. Viele von ihnen arbeiten unter anderem
in handwerklichen Berufen oder in der Pflege.

Daniella Litzelschwab von Schweizerischen Arbeitgeberverband
bestreitet die Darstellung, dass Arbeitgeber die Vereinbarkeit von



Beruf und Betreuung erschwerten. Homeoffice sei kein Ersatz fiir
familienerganzende Betreuung, sondern eine freiwillige Arbeits-
form, die je nach Tatigkeit und betrieblichen Bedirfnissen unter-
schiedlich ausgestaltet werde. Viele Arbeitgeber berticksichtigten
familidare Situationen pragmatisch und suchten individuelle
Losungen.

Firmen verlieren durch weniger Homeoffice
Fachkrifte

Die grossten Fans von Homeoffice sind gemass einer Studie der
Hochschule Luzern 7 erwerbstatige Miitter. Sie stehen dem Home-

office am positivsten gegeniiber — gefolgt von Vatern. Am skep-
tischsten sind Manner ohne Kinder. Die eingesparte Pendelzeit
nutzen Frauen haufiger fur Betreuungs- und Hausarbeit, Manner
eher fiir Freizeit.

Homeoffice konne fiir Eltern — insbesondere Frauen - eine wich-
tige Entlastung sein, sagt Studienautorin Jana Z’Rotz. Eine Reduk-
tion von Homeoffice-Moglichkeiten diirfte Zeit- und Koordinati-
onsprobleme von Eltern verscharfen, vor allem wenn Betreuung,
Schulwege, Haushaltsorganisation und Erwerbsarbeit eng getaktet
seien.

Neue Buroprasenzregeln wirken sich auch auf die Firmen aus -
laut Erhebungen vor allem bei der Rekrutierung. Eine Studie 7/ der
Universitat Pittsburgh untersuchte die Linkedin-Profile von drei
Millionen US-amerikanischen Tech- und Finanzangestellten, die
Vollzeit ins Biiro zuriickbeordert wurden. In der Folge gab es unge-
wohnlich viele Kiindigungen — besonders von Frauen, erfahrenen
und hoch spezialisierten Fachkraften. Zudem brauchten diese Fir-
men danach langer, um offene Stellen zu besetzen.

Gemass den Forschern tibernahmen viele der ausgeschiedenen Ar-
beitskrafte beim nachsten Arbeitgeber eine niedrigere Position. Sie
hatten fir mehr Flexibilitat Einbussen bei der Karriereentwicklung
in Kauf genommen. Im Schnitt werde eine Lohneinbusse von 25
Prozent akzeptiert, zeigt eine weitere Erhebung 7.
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